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LONEBILDNINGEN | FORETAGET UNIONEN

1. Lonebildningens betydelse

Ldnebildningen bygger pa det egna foretagets affars- och verksamhetsidé. Den
ingar som en del i arbetet med foretagets ekonomi, produktivitetsutveckling och
utvecklingskraft, och utgar frén uppsatta 6vergripande mal, nedbrutna pa delmal
och individmal.

Lonebildningen och I6neséttningen kan — ritt anvind — bli en positiv kraft i
foretagets verksamhet, och skapar diarigenom ocksa forutséttningar for alla
individer att utvecklas. Den ska séledes stimulera till goda arbetsinsatser, som
medfor okad produktivitet och forbéttrad lonsamhet i foretaget. Den ska aktivt
stimulera kompetensutveckling och stindigt forbattringsarbete i olika former och
dérmed bidra till en generellt hdjd kompetensniva i foretaget.

En sadan intdktsskapande 16nebildning mojliggor en positiv 16neutveckling och
trygghet i anstéllningen.

2. Lonestrukturen pa foretaget

Lonebildningen ska bidra till en 6nskad l6nestruktur for tjanstemannagruppen,
med en l6nedifferentiering mellan enskilda individer som bygger pé de
grundliggande principerna for lonesittningen (se pkt 3 nedan). Aven
marknadskrafterna har sin betydelse for 16nebildningen i det enskilda foretaget.

Det forutsitts ocksa att tjinstemannagruppen, utifran sina egna forutséttningar,
behandlas likvérdigt med &vriga arbetstagarkollektiv.

3. Grundlaggande principer for Ionesattningen

Lonesittningen ska vara individuell och differentierad med loneskillnader som
upplevs som motiverade och réttvisa. Samma loneprinciper ska gélla for alla
anstillda.

Lonen ska bestimmas med hénsyn till ansvaret och svarighetsgraden i respektive
befattning, samt utifran tjinstemannens sitt att uppfylla satta mal. Lonen ska oka
med stigande ansvar eller svérighetsgrad och med den anstélldes prestation och
duglighet.

Ledningsformaga, omddme och initiativ, ekonomiskt ansvar, samarbetsférmaga,
idérikedom och innovationskraft ska ocksa beaktas vid 16nesattningen, liksom
sddan utveckling av egen eller andras kompetens som &r av vikt for
verksamheten. Aven marknadskrafterna paverkar Ioneavvigningen.



Vid befordran eller utdkat ansvarsomrade &r det naturligt att i samband med detta
ocksa se dver l6nen. Vid en utveckling mot allt plattare organisationer blir det
dock mindre vanligt med formell befordran. De centrala parterna vill darfor
sarskilt framhalla betydelsen av att de lokala parterna utvecklar tydliga kriterier
for l6neséttningen vid en mer kontinuerlig utveckling av kompetens och
erfarenhet.

Det ér viktigt att 16neséttningen — med stdd av dessa principer — grundas pa en
systematisk och motiverad bedomning.

4. Samspelet kompetensutveckling och I6neutveckling
Vid tillimpningen av denna uppgdrelse finns det skil att sérskilt beakta foljande.

Kompetensutveckling &r ett allt viktigare inslag i arbetet med att forstirka
foretagets konkurrenskraft i en virld priaglad av allt snabbare fordndringar och allt
starkare konkurrenstryck.

Kompetensbehoven maste identifieras och resultera i individuella
utvecklingsplaner. Arbetet med kompetensutveckling ska ske kontinuerligt. Varje
chef ansvarar for medarbetarnas mojligheter till individuell kompetensutveckling.
Den anstélldes ansvar &r att tillvarata mojligheterna.

Ett nyckelbegrepp i kompetensutvecklingsarbetet dr vil fungerande
utvecklingssamtal. Utvecklingssamtalen bor bl.a. kartligga kompetensbehov och
utreda kompetenskrav pé savil kort som ldng sikt samt mdjliggdra
arbetsplanering och ett dmsesidigt informations- och erfarenhetsutbyte.

Individuella utvecklingssamtal mellan chef och tjansteman &r ett naturligt och
nddvindigt led i det lokala kompetens- och 16neutvecklingsarbetet och utgor en
forberedande del i de lokala l6nerevisionsforhandlingarna.

Dialog och delaktighet ar viktigt for att Iloneprocessen ska fungera.
Utvecklingssamtal och 16nesamtal dr i detta hdnseende mycket viktiga som forum
for dialogen mellan chef och medarbetare. Dialogen ska berdra séval foretagets
utvecklingsplaner som tjanstemannens arbetsuppgifter, arbetssituation,
arbetsmiljo, utvecklingsmdojligheter, kompetenskrav och uppnédda resultat i
relation till satta mal — med koppling till individuell I6neutveckling. Syftet med
detta ar bl.a. att klargora vilka behov och foérvintningar som ska vara uppfyllda
for att resultera i I6nehdjningar for den enskilde.



Utgangspunkt for samtalet ar 16neavtalets Grundlédggande principer for
I6neséttningen, eventuella lokala kriterier for 16nesdttningen och reglerna om
kompetensutveckling i samverkansavtalet.

Kompetensutveckling, som leder till 6kad kompetens hos den enskilde individen,
ska &ven medfora forbéttrad 16neutveckling.

5. Riktlinjer for de lokala forhandlingarna

En loneprocess som parterna genomfor med dmsesidigt hansynstaganden till
varandras intressen, leder till samarbets- och forhandlingsformer som stodjer ett
aktivt lokalt 16nearbete, ddr parterna kan bidra med sina kunskaper fran
verksamheten.

Harigenom uppnas en lonesittning som kan accepteras bade av arbetsgivaren och
av den enskilda individen och som bidrar till sdval foretagets som den enskilda
individens utveckling.

Det ér i det enskilda foretaget som kunskaper finns om foretagets forutsittningar
betréffande 16nebildningen. Foretagsledning och de fackliga foretrddarna ska
darfor komma Sverens om uppléggningen och formerna for genomforandet av
loneprocessen, efter att gemensamt ha gatt igenom avtalets intentioner och
eventuella samverkade lokala kriterier for 16neséttningen. Ett viktigt inslag i
16neprocessen ér ocksé att parterna for en dialog om foretagets utveckling
(I6nsambhet, produktivitetsutveckling, investeringsplaner m.m.). Den lokala
16neprocessen inleds i god tid fore ordinarie revisionstidpunkt.

Infor forhandlingen gor parterna en samlad analys av 16nestrukturen pé foretaget.
Eventuella omotiverade 16neskillnader ska elimineras i samband med den
l6nedversyn som genomfors enligt punkt 6.2.

Det ligger i avtalets anda att de lokala parterna vinnldgger sig om att komma
overens i de lokala forhandlingarna. Om svérighet foreligger att uppna enighet
kan de lokala parterna ta kontakt med sina respektive organisationer i syfte att
klarlagga avtalets intentioner och principer for 16nebildningen.

Efter genomford forhandling informerar chefen medarbetaren om dennas nya 16n
och motiven till 16nesittningen.

Om en tjénsteman haft en ogynnsam 16neutveckling ska parterna dverligga om
vad som kan forédndras, for att tjinstemannen ifraga ska ges mojligheter till
forbattrad 16neutveckling i framtiden. Avsikten 4r att parterna inom ramen for
overldggningen ska enas om ldmpliga atgérder, exempelvis kompetenshdjande
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insatser i syfte att mojliggora en forbéttrad 16neutveckling for den enskilde
tjdnstemannen i framtiden.

6. Lonedkningar
Om inte lokal 6verenskommelse tréffas om annat géller foljande.

6.1 Lokal pott
For avtalséret avsitts foljande 16nepotter

For avtalséret avsitts foljande 16nepotter
per den 1 april 2023 3,4 procent
per den 1 april 2024 2,6 procent

av de fasta kontanta l16nerna for Unionens medlemmar per den 31 mars 2023
respektive den 31 mars 2024.

Individuell férdelning av denna I6nepott sker med utgangspunkt frn
Grundlaggande principer for 1oneséttningen (pkt 3 ovan) och reglerna om
kompetensutveckling, i avtalet om samverkan, som é&r en del av 16neavtalet.

En anstilld som &r eller har varit tjénstledig pa grund av fordldraledighet ska
omfattas i den arliga lonerevisionen och da med utgdngspunkt i den anstélldes
troliga utveckling 1 aktuell befattning utifran bedomningskriterier som om den
anstillde inte skulle ha varit tjanstledig.

Lonerevisionen ska pébdrjas i god tid och genomforas utan drojsmal.

6.2 Lonedversyn

I samband med varje l16nerevision genomfor ocksé de lokala parterna en
I6nedversyn, som utover fordelningen av férbundspotten, medfor 16nedkningar i
syfte att bibehalla eller uppna 6nskad 16nestruktur for tjinsteménnen.

Vid 6vervdganden betraffande I6nestrukturen ska beaktas tjdnsteménnens 6kade
erfarenheter i sina befattningar, mer kvalificerade arbetsuppgifter, h6jda krav i
arbetet, storre befogenheter och ansvar, befordran samt béttre arbetsinsatser samt
sddan utveckling av egen och andras kompetens som é&r av vikt for verksamheten.

Ocksé lonedversynen ska genomforas i enlighet med Grundlaggande principer for
16nesittningen.

Under avtalsperioden ska de lokala parterna prova mojligheten att tréffa
overenskommelse om l6nesystem vid foretaget.
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Anmdrkning
Kostnadsmdrket for avtalsperioden dr 3,9 procent for dar 2023 respektive 3,1
procent for 2024.

6.3 Lagsta I6nedkning

Efter avslutad 16nerevision ska 16nehdjningen for heltidsanstélld tjansteman
uppgé till lagst 598 kronor/ménad for ar 2023 respektive 494 kronor/ménad for ar
2024.

7. Lagstion

Efter I6nerevision ska ménadslonen for heltidsanstélld tjansteman som omfattas
av lonerevisionen och som har fyllt 18 &r samt har minst ett &rs sammanhéngande
anstéllningstid lagst uppga till 21 846 kronor/manad for ar 2023 respektive

22 523 kronor/ménad for &r 2024.

For heltidsanstélld tjinsteman med sammanhéngande anstéllningstid
understigande ett ar ska efter 16nerevision manadslonen lagst vara
20 588 kronor/manad for &r 2023 respektive 21 226 kronor/manad for ar 2024.

8. Forhandlingsordning

I de fall enighet om tillimpningen av detta avtal inte nés vid lokal forhandling
kan berord lokal part pakalla central forhandling.

I de fall inte heller de centrala parterna kan na enighet om 16neavtalets
tillimpning har central part rétt att 6verlimna frégan for slutligt avgdrande till
16nendmnden Industriarbetsgivarna - Unionen.

Lonendmnden bestér av tvé representanter for Industriarbetsgivarna, tva
representanter for Unionen och en av parterna gemensamt utsedd opartisk
ordférande. Lonendmnden ska besluta om férdelningen med utgangspunkt fran
vad som i avtalet foreskrivs om 16nehdjningar for avtalsperioden, samt
Grundliggande principer for 16nesittningen. Aven riktlinjer for lokala
forhandlingar ska beaktas.
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LONEBILDNINGEN | FORETAGET (SVERIGES
INGENJORER)

1. Lonebildningens betydelse

Ldnebildningen bygger pa det egna foretagets affars- och verksamhetsidé. Den
ingar som en del i arbetet med foretagets ekonomi, produktivitetsutveckling och
utvecklingskraft, och utgar frén uppsatta 6vergripande mal, nedbrutna pa delmal
och individmal.

Lonebildningen och l6nesdttningen kan — rétt anvind — bli en positiv kraft i
foretagets verksamhet, och skapar darigenom ocksa forutséttningar for alla
individer att utvecklas. Den ska séledes stimulera till goda arbetsinsatser, som
medfor okad produktivitet och forbéattrad lonsamhet i foretaget. Den ska aktivt
stimulera kompetensutveckling och stindigt forbattringsarbete i olika former och
dérmed bidra till en generellt hdjd kompetensniva i foretaget.

En s&dan intdktsskapande 16nebildning mojliggor en positiv Ioneutveckling och
trygghet i anstéllningen.

2. Lonestrukturen pa foretaget

Lonebildningen ska bidra till en dnskad 16nestruktur for ingenjorsgruppen, med
en lonedifferentiering mellan enskilda individer som bygger pa de grundldggande
principerna for 16nesdttningen (se pkt 3 nedan).

Aven marknadskrafterna har sin betydelse for I6nebildningen i det enskilda
foretaget.

Det forutsitts ocksa att ingenjorsgruppen behandlas efter sina egna
forutséttningar vad avser 16nestrukturen.

3. Grundlaggande principer for Ionesattningen

Loneséttningen ska vara individuell och differentierad med 16neskillnaderna som
upplevs som motiverade och réttvisa. Samma Ioneprinciper ska gilla for savil
kvinnor som mén liksom for yngre och édldre medlemmar och oavsett etniskt
ursprung. Samma Ioneprinciper ska ocksa gélla vid nyanstéllning och oavsett
karridrvag for saval experter/specialister som for linjechefer.
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Ldnen ska bestimmas med hénsyn till ansvaret och svérighetsgraden i respektive
befattning, samt utifran tjinstemannens sitt att uppfylla satta mal. Lonen ska oka
med stigande ansvar eller svarighetsgrad och med den anstdlldes prestation och
duglighet.

Ledningsformaga, omddme och initiativ, ekonomiskt ansvar, samarbetsférmaga,
idérikedom och innovationskraft ska ocksa beaktas vid 16nesattningen, liksom
sadan utveckling av egen eller andras kompetens som &r av vikt for
verksamheten. Aven marknadskrafterna paverkar Ioneavvigningen.

Vid befordran eller utokat ansvarsomréde &r det naturligt att i samband med detta
ocksa se dver lonen. Vid en utveckling mot allt plattare organisationer blir det
dock mindre vanligt med formell befordran. De centrala parterna vill darfor
sarskilt framhalla betydelsen av att de lokala parterna utvecklar tydliga kriterier
for 16nesattningen vid en mer kontinuerlig utveckling av kompetens och
erfarenhet.

Reglerna om kompetensutveckling i samverkansavtalet ska tillimpas som en del
av loneavtalet. Det dr viktigt att 16neséttningen — med stdd av dessa principer —
grundas pa en systematisk och motiverad bedémning.

4. Samspelet kompetensutveckling och I6neutveckling
Vid tillimpningen av denna uppgdrelse finns det skil att sérskilt beakta foljande.

Kompetensutveckling &r ett allt viktigare inslag i arbetet med att forstirka
foretagets konkurrenskraft i en varld priaglad av allt snabbare fordndringar och allt
starkare konkurrenstryck.

Kompetensbehoven maste identifieras och resultera i individuella
utvecklingsplaner. Arbetet med kompetensutveckling ska ske kontinuerligt. Varje
chef ansvarar for medarbetarnas mojligheter till individuell kompetensutveckling.
Den anstélldes ansvar &r att tillvarata mojligheterna.

Ett nyckelbegrepp i kompetensutvecklingsarbetet ar vil fungerande
utvecklingssamtal, for bl.a. kartliggning av kompetensbehov, utformning av
utvecklingsplaner, arbetsplanering och inte minst ett dmsesidigt informations-
och erfarenhetsutbyte.

Sadana individuella utvecklingssamtal mellan chef och tjinsteman &r ett naturligt

och nodvéndigt led i det lokala kompetens- och l6neutvecklingsarbetet och utgdr
en forberedande del i de lokala 16nerevisionsforhandlingarna.
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Dialogen ska berora savil foretagets utvecklingsplaner som tjdnstemannens
arbetsuppgifter, arbetssituation, utvecklingsmdjligheter, kompetenskrav och
uppnadda resultat i relation till satta mal - med koppling till individuell
l16neutveckling. Syftet med detta ar bl.a. att klarldgga vilka behov och
forvantningar som ska vara uppfyllda for att resultera i 16nehdjningar for den
enskilde.

Utgangspunkt for samtalet dr 16neavtalets Grundldggande principer for
l6nesittningen, eventuella lokala kriterier for 16neséttningen och reglerna om
kompetensutveckling i samverkansavtalet.

Kompetensutveckling, som leder till 6kad kompetens hos den enskilde individen,
ska dven medfora en 6kad och forbéttrad I6neutveckling.

5. Riktlinjer for de lokala forhandlingarna

En loneprocess som parterna genomfor med dmsesidigt hansynstaganden till
varandras intressen, leder till samarbets- och forhandlingsformer som stodjer ett
aktivt lokalt 16nearbete, dir parterna kan bidra med sina kunskaper fran
verksamheten. Harigenom uppnds en 16neséttning som kan accepteras bade av
arbetsgivaren och av den enskilda individen och som bidrar till savél foretagets
som den enskilda individens utveckling.

Det dr i det enskilda foretaget som kunskaper finns om foretagets forutséttningar
betriffande 16nebildningen. Foretagsledning och de fackliga foretrddarna ska
darfor komma Sverens om uppléggningen och formerna for genomforandet av
16neprocessen, efter att gemensamt ha gatt igenom avtalets intentioner och
eventuella lokala kriterier for I6neséttningen. Ett viktigt inslag i 16neprocessen &r
ocksa att parterna for en dialog om foretagets utveckling (Ionsambhet,
produktivitetsutveckling, investeringsplan m m).

Loneprocessen ska paborjas i god tid och genomforas utan drojsmal.

Det forutsitts att parterna tillhandahéaller varandra relevant faktaunderlag infor
och under l6neférhandlingarna.

Infor forhandlingen gor parterna en samlad analys av 16nestrukturen pé foretaget.

Eventuella omotiverade 1oneskillnader ska elimineras i samband med den
16nedversyn som genomfors enligt punkt 6.2.
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Det ligger i avtalets anda att de lokala parterna vinnldgger sig om att komma
overens i de lokala forhandlingarna. Om svérighet foreligger att uppna enighet
kan de lokala parterna ta kontakt med sina respektive organisationer i syfte att
klarlagga avtalets intentioner och principer for 16nebildningen.

Pé arbetsgivarens initiativ ska varje medarbetare infor 16nerevisionen erbjudas ett
lonesamtal med lonesattande chef. Medarbetaren ska kunna se sambandet mellan
dennes uppfyllande av satta mal och ny 16n utifran grundldggande principer for
16nesittningen.

Efter genomford forhandling informerar chefen medarbetaren om dennas nya 16n
och motiven till l6neséttningen.

6. Lonedkningar

Om inte lokal dverenskommelse trdffas om annat géller foljande.

6.1 Lokal pott

For avtalséret avsétts foljande 16nepott
per den 1 april 2023 3,4 procent
per den 1 april 2024 2,6 procent

av de fasta kontanta 16nerna for ingenjorsgruppen per den 31 mars 2023
respektive den 31 mars 2024.

Individuell férdelning av denna I6nepott sker med utgangspunkt frén
Grundlaggande principer for 1oneséttningen (pkt 3 ovan) och reglerna om
kompetensutveckling i samverkansavtalet.

En anstélld som é&r eller har varit tjanstledig p& grund av fordldraledighet ska
omfattas i den arliga l6nerevisionen och da med utgdngspunkt i den anstélldes
troliga utveckling i aktuell befattning utifran bedémningskriterier som om den
anstillde inte skulle ha varit tjdnstledig.

6.2 Lonedversyn

I samband med varje l6nerevision genomfor ocksa de lokala parterna i dialog en
16nedversyn, som utdver fordelningen av forbundspotten, medfor 16nedkningar i
syfte att motverka lonekomprimering och istéllet skapa lonedifferentiering och
16nespannvidd som framjar medarbetarnas arbetsinsatser. Lonestrukturen pa
foretaget ska ddrmed utformas sa att den framjar en utveckling av medarbetarnas
kompetens, méluppfyllelse och prestationsformaga. Det ar viktigt att de lokala
parterna definierar vad man i sitt foretag menar med l6nestruktur samt hur den
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bor vara beskaffad for att stodja de 16nepolitiska mélen enligt avtalet. Avsikten &r
att dessa mal ska uppfyllas genom 16neférhandlingarna.

Vid &vervdganden betraffande I6nestrukturen ska beaktas de i ingenjérsgruppen
ingdende medlemmarnas 6kade erfarenheter i sina befattningar, mer kvalificerade
arbetsuppgifter, hojda krav i arbetet, storre befogenheter och ansvar, befordran
samt béttre arbetsinsatser samt sddan utveckling av egen och andras kompetens
som é&r av vikt for verksamheten.

Lonedversynen ska genomforas i enlighet med Grundlaggande principer for
loneséttningen.

6.3 Lag I6nedkning

Om en medlem i Sveriges Ingenjorer haft ogynnsam loneutveckling ska sdrskilda
overlidggningar foras om den enskildes forutsittningar for arbetsuppgifterna och
rddande arbetsforutséttningar, behov av kompetenshdjande insatser eller andra
dndamalsenliga dtgérder.

Avsikten &r att de lokala parterna ska enas om ldmpliga atgérder, exempelvis
kompetenshdjande insatser i syfte att mojliggora forbattrad 16neutveckling for
den enskilde individen i framtiden.

7. Forhandlingsordning

I de fall enighet om tillimpningen av detta avtal inte nés vid lokal forhandling
kan berdrd lokal part pékalla central forhandling.

I de fall inte heller de centrala parterna kan na enighet om 16neavtalets
tillimpning har central part rétt att 6verlimna frégan for slutligt avgdrande till
l6nendmnden Industriarbetsgivarna - Sveriges Ingenjorer.

Lonendmnden bestar av tva representanter for Industriarbetsgivarna, tva
representanter for Sveriges Ingenjorer och en av parterna gemensamt utsedd
opartisk ordférande. Lonendmnden ska besluta om foérdelningen med
utgangspunkt fran vad som i avtalet féreskrivs om 16nehdjningar for
avtalsperioden, samt Grundliggande principer for 16nesittningen. Aven riktlinjer
for lokala forhandlingar ska beaktas.
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TEKNISKA ANVISNINGAR TILL LéN_!EAVTALET
(UNIONEN OCH SVERIGES INGENJORER)

1. Loneavtalets omfattning

11

Loneavtal omfattar tjansteman som borjat sin anstéillning vid foretaget senast
dagen fore foretagets 16nerevisionsdatum.

1.2 Undantag av vissa kategorier
Loneavtal omfattar inte tjdnsteman som vid foretagets lonerevisionsdatum:

e Aranstilld for vikariat, som praktikant eller i dvrigt for viss tid, viss sdsong
eller visst arbete och vars anstillning inte har varat fortlopande under tre
manader eller

e Aranstilld pa prov och antingen inte har dvergatt direkt fran tidigare
anstéllning i vilken han har omfattats av tjdnstemannaavtal om allménna
villkor, eller vars anstdllning inte har varat fortlopande under tre manader
eller

e Innehar anstédllning som utgdr bisyssla eller

e Kuvarstar i tjidnst vid foretaget efter det att han uppnatt pensionsaldern (68 ér)
eller har anstillts efter fyllda 68 ar.

e Ar tjinstledig under minst tre manader - riiknat frin lonerevisionstidpunkten
- av annan orsak én sjukdom eller fordldraledighet. Nér tjénstemannen
atergdr i tjdnst skall Ionen bestimmas efter samma normer som géllt for
Ovriga tjdnstemén vid foretaget enligt 16neavtalet.

Overenskommelse kan triffas om att 16nehdjning skall utges till tjinsteman, som
enligt ovan dr undantagen fran 16neavtalet. Darvid skall bestimmelserna i
l6neavtalet vara véigledande.

Om tjédnsteman, som &r anstilld vid foretagets lonerevisionsdatum &r anstédlld som
vikarie eller pa prov och som enligt forsta stycket inte omfattas av loneavtalet,
under avtalsperioden erhéller tillsvidareanstéllning vid foretaget skall
bestimmelserna i loneavtalet vara vigledande vid faststillande av tjinstemannens
lon.
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1.3 Tjdnsteman som slutar sin anstillning

Om en tjédnsteman har slutat sin anstéllning efter foretagets lonerevisionsdatum
och inte fétt l6nehdjning enligt l16neavtalet skall foretaget, utan sérskild anmaning
utbetala vad tjanstemannen har att fordra.

1.4 Anstillningsavtal som traffats senare dn 6 manader fére foretagets
I6nerevisionsdatum

Om foretaget och en tjansteman har tréffat avtal om anstéllning, senare dn 6
manader fore foretagets lonerevisionsdatum, och dirvid &ven om viss 16n och de
vidare uttryckligen har 6verenskommit att den avtalade 16nen skall gilla
oberoende av ndrmast pafoljande 16nerevision skall tjinstemannen inte omfattas
av denna l6nerevision.

1.5 Redan genomford I6nerevision

Om de lokala parterna i avvaktan pé nytt Ioneavtal redan har triaffat
overenskommelse om l6nehdjningar skall dessa avridknas mot vad tjdnstemannen
erhaller vid tillimpning av det kommande 16neavtalet savida inte uttrycklig lokal
overenskommelse om annat har tréffats.

2. Tillampningsregler
Foljande tillimpningsregler géller om inte lokala verenskommelser triaffas om

annat.

2.1 Begreppet foretag
Om ett foretag har sin verksamhet forlagd till olika orter eller om foretaget har

flera enheter pa samma ort ska varje enhet anses vara ett ’foretag”.
Foretaget betraktas dock som en helhet om
a) det varit klar praxis vid tillimpning av tidigare 16nebildningsavtal eller

b) om lokal 6verenskommelse triffas med denna innebord.

2.2 Retroaktiv omrakning
Foljande géller betrdffande utbetalade ersdttningar samt gjorda avdrag.

2.2.1 Overtidsersittning, restidsersittning och ersittning for obekvim
arbetstid m.m.

Overtidsersittningar, restidsersittning och ersittning for obekvim arbetstid m.m.
skall omriaknas retroaktivt. Omrakning skall ske individuellt for varje tjinsteman,
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savida inte lokal 6verenskommelse traffas om att omrékningen skall ske med den
genomsnittliga I6nehdjningen for tjinsteméannen vid foretaget.

2.2.2 Tjinstledighetsavdrag
Tjénstledighetsavdrag skall omriknas retroaktivt. Omrikningen skall ske
individuellt.

2.2.3 Sjukavdrag

Sjukavdrag i arbetsgivarperioden, enligt lag om sjuklon, skall omréknas
retroaktivt. Retroaktiv omrékning skall ocksé goras av sjuklon for bortfallande
skift- eller OB-ersittning. Avdrag/sjukavdrag som grundar sig pa ersittning fran
Forsdkringskassan skall inte omriknas retroaktivt.

2.2.4 Semestertilligg
Utbetalt semestertilligg skall omrdknas retroaktivt.

2.2.5 Arbetstidsforindring

Om arbetstidens langd vid foretaget eller for vissa tjdnstemén fordndras skall
I6nerna for berdrda tjanstemén dndras i proportion till arbetstidsférandringen.
Detta giller inte for 6verenskommelse om arbetstidsforkortning i central
l6nedverenskommelse.

3. Provision

Foljande regler for provision géller om inte lokala eller enskilda
overenskommelser traffas om annat.

3.1 Krontalsprovisioner

Om en tjansteman forutom med fast 16n dven dr avlonad med erséttningsbelopp,
som bestdms i kronor per producerad enhet eller forsald enhet, skall detta belopp
provas enligt samma principer som dvriga lonedkningar i samband med
l6nerevisionen.

3.2 Garanterade provisioner

Garanterat provisions- eller tantiembelopp eller liknande inkomstgaranti skall
provas enligt samma principer som dvriga lonedkningar i samband med
l6nerevisionen.

3.3 Ovriga provisioner

For provisions- och tantiemavldnade tjanstemén bor efterstrivas - med beaktande
av att det ligger 1 ndmnda Ioneformers natur att arsfortjansten for den enskilde
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tjdnstemannen kan variera - att fortjdnstutvecklingen pa sikt foljer den for dvriga
tjdnsteman.

4. Premielon

For tjinsteman med premielon géiller samma principer for [onehdjningar som for
Ovriga tjinstemén.

5. Vissa pensionsfragor

5.1 Pensionsmedforande I6nehéjningar

Om 16nehdjning utges till tjinsteman som anges i punkt 1.3 ovan och som é&r
pensionsberéttigad, skall hdjningen inte vara pensionsmedférande. Om
anstéllningen har upphort pa grund av pensionsfall skall emellertid 16nehdjningen
vara pensionsmedforande.

5.2 Anmailan om pensionsmedfoérande I6n

Foretaget skall sdsom pensionsmedforande 16n till Alecta/PRI anmila den nya
16nen efter 16nerevisionstidpunkt.

6. Giltighetstid

Detta avtal géller frdn och med 2004-04-01 och tillsvidare. Avtalet kan sdgas upp
i samband med 16neavtalets utlopningstidpunkt.

Om avtalet inte har sagts upp av endera parten senast tre ménader fore
loneavtalets utlopningstidpunkt prolongeras det for en ny avtalsperiod.
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LOKAL LONEBILDNING | MASSA- OCH
PAPPERSINDUSTRIN (UNIONEN RESP. SVERIGES
INGENJORER)

Forhandlingsprotokoll Massa/Papper 10 april 2010 avseende
lokalt Ioneavtal § 3

Den partsgemensamma processen har lett fram till framtagandet av ett nytt
centralt alternativt Ioneavtal enligt detta protokoll. Loneavtalet kompletteras med
en Manual enligt bilaga.

Den partsgemensamma processen har de centrala parterna diskuterat
gemensamma utgangspunkter for 16nebildningen. Lonebildningen ska vara en
positiv kraft i foretagets verksamhet och utveckling. Den skall samtidigt stimulera
individen till goda arbetsprestationer, forkovran och kompetensutveckling.
Hérigenom kan 16nebildningen bidra till 6kad produktivitet, effektivitet,
konkurrenskraft och 16nsamhet. En kontinuerlig utveckling av
16nebildningsprocessen, dir alla berérda parter medverkan och bidrar utifrén
dessa utgangspunkter, leder till en intdkts- och resultatskapande 16nebildning.
Detta mojliggor i sin tur en positiv loneutveckling och trygghet i anstdllningen.

Lonebildningen skall bygga pa foretagens affdrs- och verksamhetsidé. Detta
stiller krav pé definierade och kommunicerade mal for verksamheten pa alla
nivéer samt pa en — med utgangspunkt fran malen — kontinuerlig uppfoljning av
verksambhets- och arbetsresultat.

For att denna l6nebildning skall bli en drivkraft inom foretaget &r det en naturlig
forutséttning att arbetsgivare och de lokala parterna tillsammans har en
kontinuerlig diskussion om foretagets framtid och utveckling.

1. Inkopplingsforfarande samt uppsagning av avtal Sveriges
Ingenjorer

De lokala parterna (vid foretaget) far traffa dverenskommelse om att inkoppla det
alternativa loneavtalet istillet for att tillimpa det vid var tid I6pande centrala
l6neavtalet. En lokal 6verenskommelse maste anses langsiktig och dédrmed en
avsiktsforklaring av de lokala parterna att hélla fast vid modellen och inte byta
system for I6nebildningen av kortsiktiga intressen.
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De lokala parterna ska darefter traffa en 6verenskommelse om ett lokalt I6neavtal.
En sadan lokal 6verenskommelse ska ange bestimd tidsperiod och omfatta
I6neprocessen enligt manual nedan. Vid behov av radgivning med anledning av
ovan har lokal part rétt att fora fragan till respektive central part. Central part kan
dérvid begéra 6verlaggning.

Lokala 6verenskommelse enligt ovan kan ségas upp med minst tre ménaders
uppsdgningstid och upphor att gilla nir perioden i det lokala 16neavtalet har 16pt
ut. Vid en eventuell atergang till det centrala l6neavtalet ska de lokala parterna
forhandla om en anpassning till det centrala loneavtalet. Vid forfarandet ska
hinsyn tas till att en anpassning ska innebéra en harmonisering med det centrala
avtalet och senaste totala avtalsperiod. Vid oenighet géller den vid var tid
géllande forhandlingsordningen i det centrala 16neavtalet.

2. Inkopplingsforfarande samt uppséagning av avtal Unionen

De lokala parterna (vid foretaget) far traffa dverenskommelse om att inkoppla det
alternativa loneavtalet istillet for att tillimpa det vid var tid I6pande centrala
l6neavtalet. En lokal dverenskommelse maste anses langsiktig och dédrmed en
avsiktsforklaring av de lokala parterna att hélla fast vid modellen och inte byta
system for l16nebildningen av kortsiktiga intressen.

De lokala parterna ska darefter traffa en 6verenskommelse om ett lokalt I6neavtal.
En sadan lokal 6verenskommelse ska ange bestdmd arlig period och omfatta
16neprocessen enligt bifogad Manual. Vid behov av rddgivning med anledning av
ovan har lokal part rétt att fora fragan till respektive central part. Central part kan
dérvid begéra 6verlaggning.

Lokala 6verenskommelse enligt ovan kan ségas upp med minst tre ménaders
uppsdgningstid och upphor att gilla nir innevarande period i det lokala
loneavtalet har 16pt ut. Vid en eventuell atergang till det centrala I6neavtalet ska
de lokala parterna forhandla om en anpassning till det centrala 16neavtalet. Vid
forfarandet ska hinsyn tas till att en anpassning ska innebéra en harmonisering
med det centrala avtalet. Neutralitet ska efterstrivas. Vid oenighet géller den vid
var tid géllande forhandlingsordningen i det centrala Ioneavtalet.
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3. Manual (Unionen och Sveriges Ingenjorer)
Loneprocessen

Inledning
Avtalet (harefter "Modellen) som de centrala parterna har utformat utgor en
viktig fordndring till att 16nebildningen ska ske pé en niva - direkt i foretagen.

Modellen gor det mojligt for bade foretag och anstillda att ta hénsyn till de
speciella forhallanden som rader vid foretaget. Lonebildningen ska vara en bra
affér for bade foretag och individ. Lon ska skapa intékter och 16nsamhet.
Lonebildningen ska ge individen mdjlighet att paverka sin 16n.

Lokal 16nebildning &r sa mycket mer 4n att bara sitta 16n. Effekterna i de foretag
som arbetar langsiktigt med lokal 16nebildning blir att medarbetarna presterar
battre, foretaget gar battre och har rad att betala konkurrenskraftiga I6ner.
Lonedkningsutrymmet ska vara sjdlvgenererande och inte en kostnad for
foretaget utan ska tvartom foras upp pé intéktssidan.

I befintliga l6neavtal har sedan flera ar tillbaka framhallits I6nebildningens och
Ionesdttningens betydelse for foretagen och medarbetarna. Modellen utgdr ett
alternativ till befintligt avtal och bygger pa att lokala parterna vérderar
alternativet som ett framgéangskoncept. Tanken &r inte att de lokala parterna ska
véxla mellan den alternativa modellen och befintligt I6neavtal.

Medarbetarna &r for ménga foretag en stor investering och da géller det att fa
valuta for pengarna. Det handlar helt enkelt om att se till att alla utifran foretagets
affédrsidé arbetar med rétt saker sa att foretaget blir framgéangsrikt och 16nsamt.
Att sitta mal for foretaget, avdelningen och individerna och att knyta I6nerna till
hur medarbetarna utvecklas och uppnar malen &r en viktig del av processen.

Det behdvs ett strukturerat sdtt att arbeta for att den lokala 16nebildningen ska
fungera, inom foretagsledningen, fran ledningen till chefer och fack, fran
cheferna till medarbetarna. Ett av de allra viktigaste kriterierna for framgang ar
att ledningen tydligt visar hur viktig 16nefrdgan dr och engagerat arbetar med att
aktivera alla chefer. Det &r viktigt att medarbetarna far ett kvitto pa att prestation
och kompetens l6nar sig.
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3.1 Plattformen

Gemensam genomging av Modellen och dess intentioner

Foretagsledningen och klubb ska gemensamt gé igenom Modellen for att fa en
uppfattning om vilka konsekvenser det far. Ett gemensamt dgarskap av modellen
och genomskinligheten av denna innebar framgangsfaktorer. Modellen ska vara
anvandarvénlig och begriplig for alla som tillampar det. Foretaget och klubben
maste ga igenom avsnitt for avsnitt och 6versédtta Modellen till praktisk handlande
for att man ska kunna planera processen. Ett bra sétt for att fa en klar 6verblick ar
att grafiskt rita upp de olika aktiviteterna och beskriva dessa pa en tidplan. Det ar
viktigt att inse att man inte behover ta allt pa en gang, utan att man kan
komplettera, &ndra etc. i efterhand. Dessutom finns ytterligare en mycket viktig
del, ndmligen att komma &verens om formerna for 16nerevisionen. Ska klubben
forhandla pa individniva eller bara férhandla pottens storlek och andra
nérliggande fragor? Vilken roll ska klubben ha, personalavdelningen,
lonesdttande chefer och vilken roll ska medlemmarna ha?

Lonesittningsprinciper/Lonebildande faktorer

Det ar viktigt att komma Sverens om lonesittningsprinciperna och I6nebildande
faktorer. Modellen nimner en rad olika principer, t.ex. att Ionen skall vara
individuell och differentierad samt férbud mot diskriminering. Dérutéver behover
foretag och klubb enas om vilka principer som ska gilla utifran lokala
forutséttningar. Foretaget har hidr en mojlighet att styra verksamheten genom att
uttala vad medarbetaren ska gora for att hoja sin 16n och att inte bara se 16nen
som en kostnad utan dven se att det finns en intiktssida.

Det dr mycket viktigt att denna instéllning &r kommunicerad till alla, tillsammans
med de l6neséttningsprinciper som ska tillimpas, framforallt till 1oneséttande
chefer, nyanstillda och 6vriga medarbetare. Har denna information trangt fram sa
fungerar den lokala I6nebildningen.

Nivén pa l16nedkningar kan variera mellan de olika revisionstillféllena. I forsta
hand styrs 16nedkningsnivan pa foretaget dels av produktivitetstillvéxt,
utvecklingskraft, Ionsamhet samt omvérldsfaktorer sdésom foretagets
marknadssituation och konkurrenskraft, dels av individernas maluppfyllelser och
kompetensutveckling.

Den arliga 16neprocessen kan inledas med ett forberedande moéte mellan de lokala
parterna, vid vilket ett riktmédrke diskuteras. En mojlig modell for 16neforhandling
dr att foretag/klubb faststiller [oneutrymmet som sen fordelas pa individniva och
som klubben sen granskar. En annan mdjlig modell &r att 16neutrymmet skapas
genom den individuella 16neséttningen.

25



Kontinuerlig dialog

For att 16nebildningen ska bli en drivkraft inom foretaget 4r det en naturlig
forutsittning att arbetsgivaren och de lokala parterna tillsammans for en
kontinuerlig dialog om foretagets framtid och utveckling. Manga av de aktiviteter
som klubb och foretag redan gor idag, t ex MBL 19, budgetprocessen etc. bor
sdttas in pa tidsaxeln/arsplan. Kanske blir man inte dverens om alla frdgor men
sammantaget leder det till en 6kad forstaelse for varandras standpunkter.

Virderingssystem

I alla foretag finns vérderingar om hur olika arbeten forhaller sig till varandra.
Vilka arbeten som &r kvalificerade eller mindre kvalificerade eller av tradition
mer eller mindre krdvande och ansvarsfulla att utfora. Med en arbetsvérdering
synliggors dessa virderingar genom att alla arbeten jamfors utifran en och samma
modell.

Ett hjalpmedel kan hér vara ett virderingssystem som tas fram mellan de lokala
parterna.

Lonestruktur

Hur 16nestrukturen ser ut, dr ndgot som parterna ofta séger sig, eller tror sig vara
overens om. Ofta har man inte diskuterat denna fraga utan tror sig vara overens.
Foljden blir ménga ganger att man langt senare i processen uppticker att man har
olika uppfattning och dé inte forstar vad som gick fel. For att fa fram
16nestrukturen kan man sétta ut varje anstéllds 16n i en grafisk form, med t.ex.
alder, yrkeskategori och 16n som variabler. Det dr da lattare att se eventuell
obalans och se om l6nestrukturen stoder de mal som man vill uppna.
Lonestrukturen utgor ett underlag for en rad analyser t ex:

- Svarar 16nestrukturen mot marknadslonerna for den verksamhet foretaget
bedriver.

- Stdmmer aktuella 16ner i foretaget verens med den l6nestruktur man vill
uppna.

- Utgor 16nestrukturens utseende ett incitament for medarbetarna att dta sig
storre arbetsuppgifter eller soka hoja sin kompetens

- Hur forhaller sig 16nerna mellan olika grupper som har lika svara arbeten.
- Hur forhéller sig 16nerna till utbildningsnivaerna hos personalen.
- Forekommer diskriminering, kvinnor/mén, yngre/dldre, fordldralediga.

- Uppnér vi vara mal med befintlig 16nestruktur.
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Det dr viktigt att diskutera t.ex. om man av olika skl behdver satsa sérskilt pa
vissa grupper for att kunna behlla och rekrytera personal. Ar parterna dverens
om detta och det finns hallbara skil sa finns det goda mojligheter att férankra en
sadan satsning.

Underlag infoér samtal/dialog

Det ar viktigt att parterna satter sig ned for att gemensamt ta fram underlag for att
genomfOra lonesamtal och utvecklingssamtal. Det finns ocksa mycket material
fardigt, sa det géller att vilja ndgot som stodjer den process man vill ha. I dessa
fall kan de lokala parterna vid behov vinda sig till de centrala parterna.

Det underléttar I6neprocessen om en manual tas fram hur ett samtal ska ga till,
hur chefen respektive arbetstagaren ska forbereda sig, vilka fragor var och en ska
tanka igenom fore samtalet. En bedémningsblankett som bada ska skriva under
kan vara ett hjalpmedel.

Det kan vara bra att anordna gemensam utbildning for alla medarbetare i t ex hur
utvecklingssamtal halls, dér 16neséttande chefer &r en nyckelgrupp.

Niér parterna ar eniga om formerna &r det en god idé att sétta ut de 6verenskomna
aktiviteterna pa en grafisk tidsprocess med datum.

3.2 Information

Da alla forutséttningar for arets l1onerevision ar faststidllda s maste dessa
kommuniceras med de 16neséttande cheferna och medarbetarna. Foretaget och
klubben bdr ga ut med en gemensam information till samtliga berdrda (se ocksé
ovan under rubriken “Loneséttningsprinciper/Lonebildande faktorer™).
Informationen kan innehalla:

- Har klubb - foretag kommit 6verens om ett utrymme?

- Vilka verktyg/hjdlpmedel finns, t.ex. utbildningsbehov etc.?

- Hur ser tidplanen ut?

- Nar skall méalsamtalen vara klara?

- Nér meddelas ny 16n?

- Hur sitts 16n med tanke pa jamstélldhets- och diskrimineringslagarna?

For fordldralediga finns sdrskilda bestimmelser i [oneavtalet.

27



3.3 Lonesamtal

Dialogen och delaktigheten gar som en rod trad genom Modellen. Lonesamtalet
ar i detta hidnseende mycket viktigt som forum for dialogen mellan chef och
medarbetare. Lonesamtalen ska vara genomforda innan lonerna faststalls.
Lonesamtalets kdrna ska kretsa kring uppnadda resultat i forhallande till tydligt
uppsatta mal och kan &ven innehélla en diskussion om ett 16neforslag, eller en
lagesbeskrivning.

3.4 Loneforhandling

Om parterna i inledningsskedet bestimmer att chef/medarbetare 1 l6nesamtalen
pratar om ungeférlig 16n som senare faststélls av klubb och foretag, maste man i
det hér skedet gora en sammanstéllning av utfallen fran "lénesamtalen" och
16neforslagen fran de lonesattande cheferna.

Foretaget ska se 6ver sé att inte en chef "belonar" pé ett visst sétt for en prestation
och en annan chef "premierar" pa ett annat sitt for samma prestation.

Parterna bor titta pa 16neforslagen ur ett helikopterperspektiv och fa en samlad
bild &ver hur I6nedkningarna paverkar 16nestrukturen. Har parterna tidigare varit
Overens om hur I6nestrukturen ser ut och hur man vill att den ska se ut, bér man
nu “kontrollera” att dessa intentioner foljs. Det &r viktigt att fran borjan vara
overens om vilka som ingér i Ionerevisionen och att parterna sakerstéller
mandaten.

3.5 Motivering av ny I16n

For att uppna Modellens intentioner ska den l6neséttande chefen meddela
medarbetaren ny 16n och ge en forklaring till Ioneutfallet. Det ar viktigt med en
tydlig motivering som knyter an till prestationen.

Att attrahera och behalla duktiga medarbetare ar en strategisk fraga for
konkurrenskraft och 16nsamhet. Att meddela och motivera den nya l6nen ar
viasentligt for att skapa forstaelse for 16nebildningen. Medarbetaren ska kunna se
sambandet mellan utford prestation och ny 16n.

En individuell handlingsplan ska upprittas vid lagt l6nepaslag som ger mojlighet
till framtida forbattring och utveckling for medarbetaren.

3.6 Ny I6n betalas ut

Inledningsvis har parterna kommit Gverens om nér den nya l6nen skall betalas ut.
Det dr viktigt att processen &r planerad sa att utbetalningsdatum halls.
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3.7 Kvalitetssakring

Nir allt ar klart och de nya Ionerna utbetalats dr det dags att samla erfarenheterna.
Vid kvalitetssékringen gors en utvirdering sa att processen kan forbattras och
utvecklas till nésta gdng. Forberedelser och uppfdljning av lonerevisionen ar
viasentliga inslag och kréver en tydlig dokumentering. Utbildning av l6nesittande
chefer och fortroendevalda ér en viktig del i processen.

3.8 Utvecklingssamtal

Kontinuerlig dialog mellan chef och medarbetare &r en del av Modellen. Det
bendmns olika som t.ex. malsamtal, PU-samtal, utvecklingssamtal. Samtalet bor
ta upp aktuella arbetsuppgifter, arbetssituatio